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“E pelo trabalho que a mulher vem diminuindo
a distAncia que a separava do homem,

somente o trabalho poderd garantir-lhe

uma independéncia concreta”

SIMONE DE BEAUVOIR






As nossas familias, que conscientemente ou nNao nos criaram
de forma a acreditar que a lideranga feminina nao somente ¢é
possivel, mas necesséria.

Ao Bruno, nosso companheiro de discussoes e conversas, que
nos ajudou desde o inicio dessa ideia.

As entrevistadas, por dividirem conosco suas histdrias,
possibilitando a realizacao deste livro.

Finalmente, a todas as mulheres, lideres ou nio, que com seu
exemplo, inspiram a nds e as geragdes por Vir.






INTRODUCAO

Este livro nasceu como um Trabalho de Conclusio de Curso
em Relacoes Internacionais, em 2014. Quando finalmente
decidimos que lideranga feminina seria o nosso tema, os principais
questionamentos que recebemos no meio académico — e também de
nossos colegas — foram: o que este assunto tem a ver com Relagoes
Internacionais? Por que estudar a lideranca das mulheres, em vez
da lideranga de pessoas competentes, independentemente de serem
homens ou mulheres? As mulheres jd vivem em pé de igualdade
com os homens, portanto, qual a relevincia deste trabalho?

A primeira pergunta nos soou a mais estranha de todas.
Afinal, como a lideranca feminina poderia nao ser uma questio
internacional, se existem mulheres em todos os paises do mundo?
Para as outras duas perguntas, as respostas nao sao tao simples.
E verdade que, hd aproximadamente trés séc ulos, ocorre uma
mudanca gradual na condi¢o da mulher na sociedade. No entanto,
a evolucdo da lideranga feminina e da participagao de mulheres
em cargos de alto escalao ainda é lenta. Por exemplo, um relatério
divulgado pela Fortune 500, em 2017, demonstrou que dentre as
maiores empresas norte americanas, apenas 6,7% sao comandadas
por mulheres e menos ainda - 0,4% - por mulheres negras.

Em relagio a relevancia, ficamos surpresas ao descobrir que nio
havia nenhuma publica¢io académica sobre o tema no Brasil hd
mais de dez anos. Assim, para possibilitar o estudo, entrevistamos
oito mulheres de diferentes perfis étnicos, culturais e etdrios,
em cargos desde geréncia a membros de conselho e CEO em
empresas multinacionais.

De maneira a preservar as entrevistadas e suas respectivas
empresas, vamos aqui criar codinomes para elas. Nossas oito
entrevistadas, e seus respectivos cargos a época, sao: Barbara (CEO
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de uma empresa de tecnologia), Roberta (gerente de produto
e lider do comité de assuntos femininos em uma empresa de
tecnologia), Bianca (primeira mulher eleita conselheira em uma
empresa de aviagio no mundo), Amanda (gerente de marketing
de uma empresa de tecnologia e autora de um livro voltado
para mulheres empreendedoras), Aline (vice-presidente de uma
empresa de bens de consumo), Gabriela (diretora comercial de
uma empresa de eventos), Fabricia (gerente de marketing de
uma empresa de alimentos) e Lana (gerente de projetos em uma
industria farmacéutica).

Além das entrevistas, conduzimos uma pesquisa online com
homens que tenham convivido com lideres femininas, a fim de
entender se homens e mulheres percebem a lideranga feminina
e as relacoes de género no ambiente de trabalho de maneira
semelhante.

Ao se identificar e analisar as percepgoes das lideres femininas
quanto as barreiras que enfrentam para sua ascensio profissional
e discutir como elas vivenciam o ambiente de trabalho, é possivel
identificar quais agoes sao necessdrias para combater os obstdculos
encontrados por elas.

Acreditamos que um mundo em que as posigoes de decisao sao
divididas de maneira equivalente entre homens e mulheres seria
um mundo com menos discriminagao, preconceitos e assédio.

Assim, queremos contribuir para que os futuros lideres,
homens e mulheres, entendam o panorama atual — e tenham as
ferramentas para mudé-lo.
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A LIDERANCA CORPORATIVA FEMININA
AO LONGO DA HISTORIA

Ao longo da maior parte da Histéria, Andnimo foi uma mulber.
VIRGINIA WOOLF

O Brasil levaria, a0 menos, mais um século para atingir a
igualdade de género, segundo dados do Férum Econdémico
Mundial. Com exemplos como a dupla jornada de trabalho, a
diferenga em remuneracio, a violéncia de género, o abismo na
lideranga e na presenca feminina na politica, nao é dificil concluir
que vivemos em uma sociedade desigual. No entanto, nio é tao
fécil distinguir a partir de qual momento se criaram as bases para
tamanha discriminagio — mesmo porque este nao é um assunto
trazido a tona nos estudos de histéria, por exemplo. Desta forma,
¢ preciso tentar entender quais os processos histéricos que as
colocaram em uma posicao inferior & dos homens na sociedade
ocidental.

Sabemos que o Homo sapiens surgiu hi cerca de cem mil anos
e, nesta época, homens e mulheres viviam uma rela¢io amistosa,
na qual a mulher era vista como um ser divino, que geraria filhos
com base na fertilidade da terra onde se encontravam. Afinal, a
humanidade se estabeleceu sobre a Terra com base em uma cultura
de caga e coleta, exploradora do que a natureza tinha a oferecer
até o momento. Naturalmente, estes hdbitos predatérios levaram
as familias a viver de maneira némade, pois, assim que notavam
a diminuigao progressiva da oferta de alimentos, precisavam
encontrar um novo local onde se estabelecer.

Por volta de 12.000 a.C., comegou, em diversas partes do
mundo, o processo de domesticagio de plantas e animais, o que
definiu as bases para o abandono da vida itinerante ¢ ndémade.
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Este ¢ um gatilho para uma mudanga fundamental na maneira
como o homem passa a enxergar a mulher: “Quando os homens
comegaram a domesticar os animais, perceberam a cépula deles
e a relagao com a fertilidade das fémeas (...). Esta revelacio causa
ruptura na histéria da humanidade, agora podiam fecundar
muitas mulheres. A mulher comecou a ser desvalorizada e o
homem supervalorizado, pelo fato do seu sémen implantar vida
nas mulheres”. (MURARQO,1994)

Quando o homem comega a ganhar poder, obtendo o controle
de propriedades agricolas e provendo alimentos para aqueles
que o circundam, conclui que pode — e precisa — preservar sua
linhagem. Com a ideia recente de propriedade privada, comega
a existir, também, a preocupagao de que as mulheres fossem fiéis.
Afinal, os herdeiros deveriam ser, de fato, filhos do progenitor,
para que fossem elegiveis a herangas.

Com a consolida¢ao deste modo de vida fixo, nio mais ndémade,
subsidiado pelo cada vez maior dominio da agricultura e da
pecudria, as mulheres passam a ser consideradas como parte das
propriedades. Este é o inicio da divisao sexual do trabalho e do
comportamento social patriarcal, que pode ser resumido como a
qualificagao superior das competéncias e atribui¢oes do homem
dentro da sociedade, inferiorizando o papel das mulheres.

A divisdo sexual do trabalho fundamenta-se na ideia da relacio
antagdnica entre homens e mulheres, mas também nas relagoes
de exploragao que sofrem os sexos. Esta se demonstra em dois
Ambitos principais: o da separagdo, que distingue trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres; e o da hierarquiza¢ao, que
indica ser maior o valor do trabalho masculino. Desta maneira, as
mulheres ficaram responséveis por atividades menos impactantes
na sociedade da época, como, na era do Homo Sapiens, eram a
ordenha dos animais e horticultura.

Com as mudangas na sociedade, os homens se fixaram no campo
produtivo, e as mulheres no campo reprodutivo. Assim, as tarefas
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domésticas e a educacio dos filhos passaram a ser responsabilidades
da mulher, enquanto aos homens foram atribuidas fun¢ées com
forte valor social, como aquelas relacionadas a politica, religiao
e as guerras. Esta divisao espacial limitou, por muito tempo, o
acesso das mulheres a0 mundo considerado publico.

E perceptivel que este processo de construgio do pensamento
e condutas, com a institui¢do do patriarcado, cultivou,
gradualmente, a submissao feminina, ao ponto de vivermos seus
reflexos nos dias atuais. Deste momento em diante, a Histdria
testemunhou altos e baixos nas relagbes com as mulheres.

Vemos, também, o papel da religiao na perpetuacio da imagem
da mulher como um ser inferior a0 homem, com inimeras
representagoes negativas do sexo feminino nos livros sagrados,
além da énfase na submissao como sua principal virtude. Esta
discriminagao ¢ especialmente gritante quando analisamos o
periodo da Idade Média.

Neste periodo histérico, a mulher era, basicamente, destinada
as tarefas domésticas, além de ser tratada como mercadoria por
seus pais, que arranjavam casamentos com base em interesses
econdmico-sociais, transferindo a “propriedade” da filha para seu
recém-escolhido marido. No entanto, apesar da importancia dada
a seu casamento, as filhas eram excluidas da linha de sucessao
das familias, no constando nem nas drvores genealdgicas delas.
Mesmo na nova familia, se ficassem vidvas, nio teriam direito
a heranca. Entretanto, caso nao obedecessem as expectativas
estabelecidas pelo novo modelo religioso, cabia aos homens —
pais ou maridos — castiga-las. E importante destacar que estas
expectativas nio atendidas poderiam ser desde uma forma nao
aprovada de se vestir, até aprender a ler e a escrever, o que era
desencorajado, a nio ser visando a prética religiosa. Como esta
também foi a época da Inquisigao e caga as bruxas, qualquer
atitude que nao correspondesse ao papel de submissa resultava,
invariavelmente, em sua reclusao, podendo chegar até a tortura e
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morte. Um exemplo ¢ Joana D’arc, que se vestiu de homem para
liderar a Franca na guerra, mas, ao voltar vitoriosa, foi queimada
em uma fogueira como bruxa.

A participagao da mulher no mercado de trabalho somente
comeg¢a a adotar uma tendéncia clara de mudanga quando se
dd a Revolugao Industrial, que impactou bastante o cendrio
econdmico. Esta revolucio teve inicio em meados de 1760 e
perdurou até por volta de 1830, consistindo na transi¢ao do
modo de produ¢ao manual para um modelo com a utiliza¢ao
de mdquinas. Este processo histérico pode ser considerado um
divisor de dguas, pois influenciou diversos aspectos do cotidiano,
especialmente o aumento da renda da camada menos favorecida
da populagio. E importante destacarmos que a entrada da
mulher no mercado de trabalho ocorreu nao por vocagio ou pelo
atendimento de seu desejo de trabalhar, mas porque sua presenga
se fez necessdria, jd que a economia se desenvolvia a passos largos.
Como consequéncia, as mulheres — e criangas — foram destinados
a executar as mais extenuantes e renegadas tarefas na sociedade
industrial, como trabalhar carregando carros de mineracio, nas
minas de carvao, em condigoes precdrias.

Este cendrio mudou de maneira discreta com a intervencio da
coroa britinica, em 1842, que proibiu o trabalho de mulheres e
criangas na mineragao. Ao longo do século XIX, uma proporgao
significativa e crescente das mulheres assumiram fung¢des em
fébricas, moinhos téxteis, linhas de montagem de equipamentos
e no comércio de flores e outros bens agricolas e alimenticios,
por exemplo. O ramo que mais as empregou durante o século
em questdo foi o téxtil, em funcoes que envolviam habilidades
de costura, com jornadas de trabalho de 14 horas didrias e salrio
infimo, suficiente apenas para sobreviver e oferecer condigoes
minimas de vida 4 familia, caso seus maridos viessem a ficar
doentes. A Revolucio Industrial também foi o inicio de um
cendrio que vivemos até hoje: a diferenca salarial entre os sexos,
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com mulheres recebendo, pelo mesmo trabalho executado,
saldrios consideravelmente menores. Por exemplo, em 1906, o
governo britAnico identificou que uma mulher recebia um saldrio
até 55% menor que o oferecido aos homens.

O Brasil, acompanhando estas tendéncias, reflete as mudangas
histéricas observadas no mundo. Podemos apontar como primeira
grande conquista das mulheres no Brasil o direito a estudar
em institui¢oes de ensino superior, a partir de 1879. Este fato
propiciou uma série de outras conquistas femininas, como a
formatura da primeira médica no Brasil, a Doutora Rita Lobato
Velho, em 1887.

Ainda no inicio do século XX, movimentos sociais em busca
do direito da mulher a educagao levaram quatro em cada cinco
faculdades americanas a aceitar mulheres como alunas. Isto
nao significou que homens e mulheres tivessem as mesmas
oportunidades educacionais, visto que, em 1918, a Comissio
para Reorganizagao da Educagio Secunddria requisitou a criagao
de dois caminhos para ingresso na faculdade: um deles estaria
baseado no fluxo via “College”, o sistema de base para o ensino
secunddrio, com foco nos homens; e o outro se fundamentaria em
orientagao vocacional, destinado, majoritariamente, a mulheres.
O curioso ¢ a contradi¢io contida na palavra “vocacional”, ji
que, mesmo mulheres com sélida bagagem académica eram
encaminhadas para cursos de ciéncia doméstica ou economia
do lar. A participacao de mulheres casadas no mercado de
trabalho, em meados do século XIX, era de 2%, enquanto no
ano 2000, saltou para, aproximadamente, 70%. Entre 1880 ¢
1920, o crescimento foi muito discreto, evoluindo um pouco
entre 1920 e 1950 e crescendo notavelmente a partir de 1950
até¢ 1990, momento em que comegou a estabilizar. E o que pode
explicar estes periodos de crescimento da participagao feminina
na economia?
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